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Introduccio

Per qué aquesta guia?

Aquesta guia ha estat concebuda com una eina practica i accessible que ofereix una visio
general dels criteris i les bones practiques que una entitat de custodia pot sequir a I'hora
dimplementar les seves iniciatives en el territori. L'objectiu principal és proporcionar un
marc orientatiu que faciliti la presa de decisions i ajudi a millorar l'eficacia i 'impacte de les
accions de custodia del territori.

Aquest document no pretén ser un recull exhaustiu ni un manual metodologic detallat, sino
meés aviat un full de ruta que serveixi de guia per a les entitats, oferint una panoramica clara
sobre el conjunt de mesures que poden adoptar per optimitzar la seva tasca. No obstant
aixo, la guia inclou nombrosos recursos addicionals que permeten aprofundir en els
diferents aspectes tractats i que poden servir com a referencia per a les entitats
interessades a ampliar els seus coneixements i aplicar amb meés precisio les bones
practiques suggerides.

Amb aquest enfocament, es pretén que la guia sigui adaptable per a totes les entitats que
fan custodia del territori i que cadascuna pugui aplicar les bones practiques que li siguin
necessaries.

A qui va dirigida?

La guia és dirigida a entitats de conservacio que utilitzin o vulguin fer servir la custodia del
territori com a estrategia de conservacio i que crequin que poden establir mesures per a
millorar la implementacio de les seves accions o aplicar bones practiques en I'establiment
de nous contractes de custodia.

Sila teva entitat jacompta amb unainiciativa de custodia amb un pla de gestio actualitzat i
en funcionament, segurament aquesta guia tindra moltes bones practiques que ja hauras
aplicat, pero igualment pot haver-hi algunes que et siguin d'interes. Si, per contra, t'estas
plantejant la custodia com a mecanisme de conservacio o tens iniciatives de custodia en
marxa, pero t'agradaria planificar-les o gestionar-les millor aguesta guia et pot donar
algunes idees per fer-ho.
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Que podras trobar a la guia?

La guia esta estructurada d'una forma senzilla perqueé siqui facil de lleqgir i d'aplicar.
Principalment consta de tres apartats diferenciats:

e Taularesum del recull de criteris i bones practiques seleccionades on trobaras una breu
definicio d'aguests, lindicador que verificaria el seu compliment i una prioritzacio
(mitjancant un codi de colors) en funcio de si son bones practiques més o menys prioritaries
pel bon desenvolupament d'unainiciativa de custodia.

e Criterisibones practiques: s'estableixen diferents criteris que cal tenir en compte a 'hora
de portar a terme una iniciativa de custodia. També s'estableixen bones practiques que es
poden aplicar per complir cadascun dels criteris de forma satisfactoria.

e Recursosaddicionals: per tal de fer aquesta guia tan practica com sigui possible, la
informacio que es dona és limitada i, en alguns casos, es proporcionen recursos
addicionals, i també practics, on les entitats poden accedir si desitgen tenir més informaci6
sobre I'aplicaci¢ de les diferents bones practiques.
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Taularesum de bones practiques

Aquesta taula mostra un resum dels criteris i bones practiques recollits a la guia, per tal que cada
entitat pugui fer unrepas rapid d'aquells criteris que més linteressen o daquelles bones practiques
que encara podria aplicar a la seva iniciativa.

A'la columna de «Prioritzacio» s'estableix un codi de colors on es diferencien amb el color més fosc
aquelles bones practiques gue creiem que tenen una aplicacid necessaria i en color clar aquelles
gue serien recomanables perd no tan necessaries.

Criteri 1: Seleccié
i avaluacio
d'iniciatives de
custodia

Criteri 2:
Formalitzacié de
I'acord de
custodia
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Criteri 1: Seleccio i avaluacio d’iniciatives
de custodia

Quan una entitat de conservacio de la natura vol iniciar-se en el mon de la custodia del territori o vol
assumir nous projectes en aquest sentit, caldra que avaluiles oportunitats que es presentin o
focalitzi els esforgos en aquells territoris que més li convenen.

Com fer una bona seleccid i avaluacié de noves iniciatives de custodia?
1.1. Procés de seleccio diniciatives de custodia

Quan una entitat impulsa una nova iniciativa de custodia o se li presenta una oportunitat en aguest
ambit, és essencial que la valori tenint en compte aspectes etics i tecnics. Acceptar iniciatives i
projectes alineats amb la missid de I'entitat afavoreix la transparéncia, per la qual cosa és
recomanable establir previament criteris de seleccid i aplicar-los a totes les iniciatives que es
posin en marxa. Aixi, l'entitat garanteix que la seva activitat s'ajusta a la seva missio, visio i valors,
assegurant la coheréencia dels nous projectes amb aquests principis.

Per a dissenyar uns bons criteris de seleccio d'iniciatives de custodia hi ha tot un conjunt de factors
atenir en compte”:

e Coheréencia amb els objectius i I'estratégia de I'entitat: Cada entitat té una serie
d'objectius fundacionals que li donen larao de ser. Si el pla estrategic marca el cami a
recorrer, es pot contrastar la nova iniciativa amb les directrius d'accio que determina el pla.
Silainiciativa no és coherent amb els objectiusiles linies estrategiques de I'entitat,
augmenten les probabilitats de perdre I'impuls inicial i que aquesta fracassi.

o Consensiimplicacio deles persones de I'entitat: Sense consens de les persones de
I'entitat, dificilment es podra impulsar una iniciativa de custodia del territori amb éxit. Un
cop assolit el consens també caldra aconsequir la implicacié de la base social (socis,
voluntaris, col-laboradors...). Obviament, la implicacié dels diferents col-lectius dependra
del tipus d'iniciativa, per la qual cosa no demandara tanta implicaci¢ de la base social
I'establiment d'un acord puntual de custodia com una activitat de voluntariat continuada en
el temps.

o Deteccio d'oportunitats: Quan s'endega unainiciativa, no es tracta de fer per fer, siné de
donar resposta a necessitats reals. La necessitat que justifica limpuls de la iniciativa pot
ser subtil i només a la vista dels bons coneixedors del territori, perdo també pot tractar-se
d'una demanda ferma d'un grup de persones, ala qual el projecte podria donar resposta. Cal
parar atenci¢ a les necessitats locals, fent les consultes necessaries i aconseguint la

'Mas¢, M., Rodrigo, J. (Coords.)(2018). Guia de Bones Practiques per a la Custodia del Territori. Gestié d'entitats
iiniciatives de custodia del territori. Xarxa de custodia del territori.
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participacio activa per tal de captar I'interes de les persones i aconseguir iniciatives que
vagin dirigides a tenir cura del territori.

e Generacio de valor afegit: Tota iniciativa ha de comportar un valor afegit respecte al que ja
existeixi. Només d'aguesta manera es pot assequrar que la inversi¢ hagi estat profitosa. Per
a garantir aguesta generacio de valor caldra anar més enlla del que requereix la normativa
amb la nostra gestio.

o Establiment d'aliances: En el moment de la concrecio de 'ambit d'accio de I'entitat
(geografic, espécies, habitats, etc), cal vetllar per considerar altres entitats de custodia,
organitzacions de conservacio de la natura o centre de recerca properes que actuin en el
mateix espai 0 en els mateixos habitats per tal de trobar els punts de cooperacio i estudiar
la possibilitat daliances.

Cal també ser sensibles a dificultats, riscos i amenaces que facin aconsellable una actuacié de
custodia i descartar sense por finques que no s'ajustin als criteris acordats. En aquest sentit,
alguns dels criteris a valorar poden ser:

L'extensioilalocalitzacio(cost futur de gestié i sequiment)

Les possibilitats dampliacio amb acords en finques veines

Larelacio cost - efectivitat - valors a protegir

Aquelles situacions que puguin entrar en conflicte i/o servir a interessos aliens (bloqueig de
projectes urbanistics, tensions entre veins, problematiques ambientals o d'Us public...).

1.2 Avaluacio dels recursos i pla de viabilitat

Un cop la iniciativa ha estat avaluada positivament
segons els valors i els objectius estrategics de
I'entitat, caldra tenir en compte també els recursos
dels quals disposem per tirar-la endavant.

Cada acord de custodia implicara el
desenvolupament de tota unainiciativa de
conservacio que persegueixi l'assoliment d'uns
objectius concrets i, per tant, aquests objectius
hauran de dimensionar-se tenint en compte els
recursos dels quals disposa l'entitat. Aquests
recursos poden ser tant materials com personals.

e Equip de treball

o Dotacié i capacitacio suficient
L'entitat ha de disposar d'un equip de
treball adequat per a compliramb els
objectius de conservacio proposats.

10
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Aquest equip haura de disposar de les habilitats i coneixements necessaris per a
portar a terme les accions que es preveuen.

Voluntariat: I'entitat pot comptar amb personal voluntari, pero caldra tenir cura que
totes aquelles tasques estructurals les duguin a terme persones que treballin de
forma remunerada, ja que el voluntariat només s'ha de contemplar com un suport
dins de l'entitat.

Si el voluntariat esdeveé un pilar important dins del nostre projecte, ésrecomanable
tenir redactat un Pla de voluntariat que reculli el seu funcionament i sequir criteris
de qualitat i bones practiques a I'hora dimplementar-ho (vegeu recursos).

Perspectiva de génere

Promoure un equip de treball equitatiu i equilibrat quant a rols i responsabilitats
tenint en compte la perspectiva de genere és un aspecte important a tenir en
compte. L'equitat de génere és una condici¢ imprescindible per a assolir un major
desenvolupament social i una major representativitat de totes les persones.
D'aquesta manera es considera desitjable que una entitat de custodia promogui
l'equitat de genere en I'equip de treball.

També sera important aplicar aquesta perspectiva de genere a totes les accions
gue es desenvolupin dins de I'espai en custodia, promovent espais de participacio
que valorin el paperilaveu de les dones i que tinguin un enfocament feminista. Cal
tenir en compte que a Catalunya, el 32% dels boscos privats pertanyen a dones,
pero sovint no estan prou visibilitzades o empoderades.

e Recursos financers

@)

Sistema de comptabilitat

Cal tenir un registre de costos i ingressos del projecte de conservacio. Un registre
clar de tots els fluxos de diners relatius a la iniciativa és fonamental per a sostenir i
millorar la gestio de la finca i de I'entitat. Aquest registre permetra preveure
despeses futures, prioritzar accions, coordinar esforgos de recaptacio, detectar
fuites, iniciar estrategies economiques i mantenir una bona transparencia interna i
externa.

Recursos adequats

Cal vetllar perqué el pressupost del qual es disposa s'ajusti a les necessitats de
conservacio de lafinca, és adir, que garanteixi la possibilitat de dur a terme la
planificacid i execucid de les accions previstes aixi com el seu sequiment posterior.

l
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En aquest sentit, tenir un bon dimensionament de la capacitat financera de l'entitat
abans de signar un acord de custodia sera clau, ja que d'aixo dependra que es puguin
complir els objectius de conservacio que requereixi la finca en glestio.

o Recursos sostenibles en el temps
Complir els objectius de conservacio, especialment en ambients forestals on es
necessitara un llarg periode de temps per poder avaluar els resultats, comporta tenir
una solidesa financera a mitja-llarg termini. Sera molt recomanable que l'entitat compti
amb una estrategia per garantir 'obtencio de recursos estables i diversos al llarg del
temps, que li permetin fer les accions proposades i el seqguiment d'aquestes.

Es habitual que les entitats promotores de projectes de custodia del territori iniciin la col-laboracio
amb la propietat sense disposar, en el moment de la signatura de I'acord, d'un financament
assegurat a mitja o llarg termini que permeti dur a terme totes les actuacions previstes.

Aquesta situacio, sovint inevitable, pot generar incerteses o0 expectatives poc realistes per part de
la propietat sobre el ritme o I'abast de les intervencions. Per aquest motiu, es recomana que, des
del primer moment, I'entitat transmeti de manera clarai transparent la seva voluntat de treballar a
llarg termini a la finca, aixi com el seu compromis d'explorar i sol-licitar de forma activa fonts de
financament —siguin publiques o privades— que puguin garantir la viabilitat economica del projecte
en el temps.

Aquesta comunicacié oberta contribueix a generar confiangca mutua, a gestionar adequadament les
expectativesiaenfortir el vincle de col-laboracio entre I'entitat i la propietat, elements clau per a
I'exit i la sostenibilitat de qualsevol iniciativa de custodia.

RECURSOS:

Guia de genere CustForest: Nova guia per a una custodia forestal ecofeminista - XCN
e “Guiadeinesinnovadores de finangament i incentius per a la integracio de la conservacio de
la biodiversitat en la gestio forestal: Guia eines financament i
incentius_L ifeBiorgest _cat HR.pdf
e Comelaborar un pla de voluntariat: Com elaborar un pla de voluntariat ambiental? Guia per a
entitats ambientals de Catalunya - XCN
Bones practiques per al voluntariat ambiental: decaleg_voluntariat.pdf

2Brummer, M., Cervera, T., Mundet, R., Rovira, J.(2023). Guia d'eines innovadores de finangament i incentius
peralaintegracio de la conservacio de la biodiversitat en la gestio forestal: Recopilacio d'eines i
recomanacions d'aplicacid. Life Biorgest, 56 p.
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https://xcn.cat/recursos/com-elaborar-un-pla-de-voluntariat-ambiental-guia-per-a-entitats-ambientals-de-catalunya/
https://xcn.cat/recursos/com-elaborar-un-pla-de-voluntariat-ambiental-guia-per-a-entitats-ambientals-de-catalunya/
https://voluntariatambiental.cat/wp2/wp-content/uploads/decaleg_voluntariat.pdf
https://voluntariatambiental.cat/wp2/wp-content/uploads/decaleg_voluntariat.pdf
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Criteri 2: Fer efectiva la voluntat de
conservacio de la finca

Esimportant que a l'hora de comencar iniciatives de custodia, tant la propietat de la finca com
I'entitat disposin de garanties sobre la voluntat de conservacio d'aquest espai a mitja-llarg termini i
que, en lamesura del possible, es concretin les condicions.

2.1. Acord de custodia

Els acords de custddia representen un compromis formal entre la propietat d'un territorii una
entitat de custodia, amb I'objectiu de promoure la conservacio dels valors naturals d'aquest espai.
Aquesta col-laboracio es materialitza mitjancant un document que recull la voluntat de conservar el
territori, establint les bases per a una gestio sostenible i respectuosa amb el medi ambient.

Posar per escrit aquest compromis, no només facilita la comunicacio clara entre les parts, sin6 que
també constitueix una eina fonamental per garantir els drets i deures de les parts implicades.

La firma d'un acord de custodia amb la propietat és fruit d'un procés, sovint llarg, en el que sha
establert unarelacio de complicitat i confianga entre 'entitat i la propietat. Aquesta relacit s'ha
creat gracies als vincles creats durant diverses reunions i trobades entre les dues parts, on es
debat sobre com s'hauria de gestionar la finca(o una part)i els valors que cal conservar. Sies
genera una relacio solida, transparent, regular i de confianca entre la propietat i I'entitat, hi ha mes
garanties que l'acord es dugui a terme a llarg termini.

En el cas concret de la conservacio de masses forestals, el factor temps és un element clau que no
es pot ignorar. Els boscos son ecosistemes complexos i de creixement lent que requereixen
periodes prolongats per manifestar els resultats de les intervencions de gestid. Per aquest motiu,
és essencial que els acords de custodia destinats a la conservacio forestal tinguin una visié a llarg
termini.

Es considera que és necessari un periode minim de quinze anys per assolir objectius realistes en
aquests ecosistemes, cosa que permet el desenvolupament de plans de gestio que tinguin en
compte els cicles naturals del bosc i el temps necessari per a la seva restauracio i maduracio.

En el cas de voler fer una gestio encaminada a la lliure evolucio del bosc i a la promoci¢ de boscos
amb alt valor ecologic (BAVE) aquest temps s'haura d'incrementar fins a vint-i-cinc anys, sequint les
directrius del Centre de la Propietat forestal®. En aguests casos, recomanem signar un dret real

*Generalitat de Catalunya. Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya: Resolucié ACC/298/2024, d'1 de
Febrer. dogc.gencat.cat/ca/document-del-doge/?document|d=378112
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d'aprofitament parcial, ja que és la figura juridica que podria garantir el manteniment d'aquest espai
en les condicions desitjades.

Daltra banda, és important destacar que en els acords de custodia existeixen diverses tipologies
qgue permeten adaptar-se a les necessitats especifiques de cada cas. Cada tipus d'acord presenta
caracteristiques concretes que poden resultar més o menys adequades segons la realitat de la
propietat o de I'entitat de custodia.

A continuacio trobareu un resum de tipus d'acords que es poden establir.
Cessio d'as Lacessio d'Us ésun
préstec d'Us on una part
lliura auna altra de
forma gratuita una cosa
no fungible a fi que l'usi
durant un temps

determinat i per una
finalitat concreta.

La cessio d'us es pot
realitzar en precari, és a
dir, sense establir una
durada determinadai
amb la possibilitat de
resoldre’s en qualsevol
moment de forma
unilateral per la persona

propietaria.
Contracte de El contracte de custodia
custodia del recull els compromisos
territori voluntaris de les parts en

un instrument amb una
categoria propia dins de
lordenament juridic
catala(Article 623-34 de
la Llei 3/2027 del Llibre
sise del Codi Civil de
Catalunya)

14
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Contracte de
renuncia de
drets de tala

Contracte
d’arrendament

Contracte de
constitucié d'un
dret real limitat

Transmissio de
la propietat

A'la taula no apareix l'acord verbal com a un tipus de contracte de custodia, ja que no el considerem
una bona practica, tot i que pot esdevenir una eina util per comencar a consolidar la confianga
entre les parts en cas que la propietat no se senti comode establint un contracte més formal.

S'ha de tenir en compte que un acord verbal no ofereix cap mena de seguretat juridica i, en cas de
desavinences, conflicte o incompliment dels compromisos adquirits sera molt dificil demostrar
l'existencia d'aquest acord. A més, és molt poc recomanable en el cas que l'entitat de custodia
tingui previst fer alguna inversi¢ economica alafinca.

15
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RECURSOS:

e Persaber les motivacions de la propietat a I'hora de conservar la seva finca i signar un acord
de custodia consulteu I'Estudi de motivacions de la propietat privada «l tu, per que
conserves |la natura?», elaborada per la XCN.

e Perameésinformacio sobre els diferents contractes de custodia es recomana llegir l'apartat
4 (Pag. 41) de la Guia Practica dels Acords de Custodia del Territori: Guia-practica-dels-
acords-de-custodia-del-territori-1.pdf

e Peraobtenir models per a signar diferents acords de custodia: MODELS D'ACORDS per la
custodia del territori = XCN

e Perobtenir consells sobre com preparar un bon contracte o conveni de custodia: Com
preparar un bon contracte o conveni de custodia - XCN

e (uiade recomanacions per ala signatura d'acords amb la propietat de finques forestals per
arealitzar actuacions de millora de la biodiversitat (elaborada per la XCN)

2.2. Delimitacio clara de I'areai de I'espai destinat a la conservacio

Laidentificacio cartografica dels limits de la finca i marcar els limits concrets de I'espai a custodiar
és un pas fonamental per iniciar qualsevol projecte de custodia del territori. Aquest proces inicial
no només permet definir l'abast espacial de I'acord, sind que també assegura una base clarai
compartida per ala presa de decisions i la planificacio de les accions a desenvolupar.

Cal tenir en compte que els limits cartografics de la propietat d'una finca no necessariament
coincideixen amb els limits destinats a custodiar. Sovint, només una part de la finca s'inclou en
lacord (I'espai on es troben els valors naturals a conservar), ja que la propietat vol reservar una part
de lafincaafer-ne I'is que consideri oportu. Aquesta flexibilitat permet adaptar el projecte a les
necessitats especifiques de la propietat i de I'entitat de custodia, afavorint una col-laboracio més
efectiva.

Totique l'objectiu principal de les entitats de custodia és la conservacid i la proteccio dels valors
naturals del territori, cal tenir en compte que dins I'ambit d'un espai en custodia es poden
desenvolupar activitats productives, sempre que aquestes siguin compatibles amb la conservacio.
Aquestes activitats productives no només poden conviure amb els objectius de conservacio, sind
gue sovint esdevenen una eina complementaria de gestio que contribueix a mantenir, o finsitota
millorar, I'estat de conservaci¢ de l'espai. Per aconsequir-ho, resulta imprescindible integrar-les
adequadament en la planificacid i assegurar que es desenvolupin amb els criteris adients.

Sila propietat es compromet a dur a terme una activitat productiva en alguna part de la finca
adoptant bones practiques i comprometent-se a realitzar un tipus de gestio que no perjudiqui
I'espai custodiat, recomanem que aquest compromis quedi descrit a l'acord de custodia, afide
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deixar constancia. Normalment, aquestes bones practiques solen estar relacionades amb no
executar actuacions ni activitats que siguin incompatibles amb els objectius definits en el present
contracte, com aralarenuncia a I's de pesticides, 'abocament de residus o la proteccio del sol
entra daltres.

RECURSOS:

e Visor cartografic del cadastre: Sede Electronica del Catastro - Fondo mapa de Espana
Visor SIGPAC: Registre oficial de parcel-les agricoles Sede Electronica del Catastro - Fondo
mapa de Espana

e Hipermapa: instrument corporatiu de la Generalitat de Catalunya on es publica la informacio
oficial georeferenciada de tota Catalunya de forma integral i sistematica. Hipermapa

2.3. Reconeixement oficial de la custodia: registre de finques amb
iniciatives de conservacio del patrimoni natural i la biodiversitat

L'any 2023 el Departament d'Accio Climatica, Alimentaci¢ i Agenda Rural de la Generalitat de
Catalunya va publicar el Registre de Fingues amb Iniciatives de Conservacié del Patrimoni Natural i
la Biodiversitat. En aquest registre, les persones fisiques i juridiques poden inscriure les finques en
les quals desenvolupen iniciatives de conservacio.

El Registre es crea amb un doble objectiu: per un costat, identificar i recopilar la informacio
relativa a les iniciatives de conservacio del patrimoni natural de Catalunya; i per altra, facilitar que
aquestes iniciatives puguin beneficiar-se de subvencions, ajuts o beneficis fiscals per al seu
impuls.

En aquest nou registre es poden inscriure les finques que disposen d'iniciatives de conservacio i
que estiguin formalitzades mitjan¢cant algun dels instruments seglents:

e Un contracte de custodia del territori
e Un conveni de gestio
e Un pladegestio

Que cal perinscriure’s al registre?

Dades identificatives de les parts i qualitat en que intervenen en el contracte o conveni
Planol de situacio de la finca, planol cadastral amb els limits i planol topografic

Elements principals del patrimoni natural objecte de conservacio

Identificacio dels usosiles activitats que es desenvolupen alafinca

Objectius de conservacio que es proposen assolir a través de la iniciativa de conservacio
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Programa d’actuacions previstes per assolir aquests objectius
Actuacions de seqguiment previstes
Vigéncia de la iniciativa de conservacio

RECURSOS:

e Mésinformacioiacceés al tramit: Reqgistre de finques amb iniciatives de conservaci¢ del
patrimoni natural i la biodiversitat. gencat.cat

2.4. Registre de lainiciativa al Visor dels acords de custodia de Catalunya

La Xarxa per ala Conservacié de la Natura(XCN) ha posat en marxa el Visor dels Acords de Custodia
de Catalunya, una eina digital que permet consultar duna manera accessible i visual totes les
iniciatives de custodia del territori que es duen a terme a Catalunya.

Aquest recurs representa un pas endavant en la promocio de la custodia i en la visualitzacio de la
gran feina que s'esta duent a terme. La nova eina permet disposar dinformacio cartografica
actualitzada dels acords de custodia vigents, localitzar les entitats que els duen a terme, obtenir
dades estadistiques i fer filtres avancats a partir de la diferent informacio que conté el visor.
Algunes de les funcionalitats que podreu trobar en aguesta eina son:

e | ocalitzacioidelimitacio de les entitats de custodia i de les seves iniciatives en un mapa
interactiu

e Agrupacio de dades a escala de Catalunya, podent obtenir informacio cartografica sobre la
distribucio de les iniciatives i les entitats de custodia entre les diferents provincies o
comarques catalanes, aixi com la possibilitat de creuar aquestes capes amb la cartografia
d'espais naturals (Xarxa Natura 2000 i ENPE).

e (Obtencid d'estadistiques i realitzacid de filtres avangats amb informacio a escala de
Catalunyaiaescala d’entitat per respondre glestions sobre la custodia, com per exemple:
quines son les iniciatives de custodia que treballen sobre un habitat concret?, quants
acords de custodia s'executen en finques de titularitat privada?, quantes iniciatives
proveeixen algun tipus de producte o servei?

Cercador d'entitats i iniciatives de custodia del territori

Visualitzacio d'informacio concreta sobre cadascuna de les iniciatives incloses en el visor:
tipologia de l'acord establert, durada de l'acord, ambit dactuacio (tipologia d'habitats,
figures de proteccio...), estratégies de conservacio, governancga, finangament i provisio de
productes o serveis.

e A més, l'einaenllacaamb el visor de biodiversitat de la XCN, mostrant les dades d'albirament
d'espécies disponibles a través de la ciéncia ciutadana (portal Ornitho) per a cadascun dels
espais en custodia.
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L'entitat, en tot moment, podra decidir si aquestes dades es fan publiques o sinomés es volen
utilitzar per a Us intern(i que constin com a dades agregades a les estadistiques que ofereix la XCN
en els informes periodics).

Incloure informacio de la nostra entitat en aquest Visor pot ser una bona eina de comunicacio. A
meés, ens pot ajudar a la gestid de les nostres iniciatives, mantenint d'informacio endrecada en un
unic espai i obtenint dades addicionals que es calcularan de forma automatica. Es poden calcular,
per exemple, les superficies que ocupen els diferents habitats de Catalunya dins de la nostra finca,
les figures de proteccio que intervenen o informacio sobre biodiversitat associada al nostre espai a
traves del visor de biodiversitat de la XCN.

RECURSOS:

e \isor dels acords de custodia de Catalunya: https://xcn.cat/projecte/inventari-de-
custodia/

Criteri 3: Planificacio

La Planificacio de totes les accions que es duran a terme en els terrenys de custodia és la base
fonamental per garantir un major exit en el compliment dels objectius de conservacio. Tenir una
planificacié que ens permeti fixar uns objectius de conservacio, unes accions per assolir-losi uns
resultats que ens permetin avaluar si s'estan complint les expectatives ens ajudaran a dimensionar
bé la nostra feinaia enfocar els esforcos duna manera endrecada i eficient.



https://xcn.cat/projecte/inventari-de-custodia/
https://xcn.cat/projecte/inventari-de-custodia/
https://xcn.cat/projecte/inventari-de-custodia/

HyXC Y cust

XARKA PER A LA —]
EONSERVACLG DE &S ' FORES I
LA NATURA s

Per realitzar aquesta planificacié recomanem que redacteu un Pla de Gestio. Els plans de gestio
son documents de planificacio de la conservacio que recullen l'essencial per a gestionar un espai
concret durant un periode de temps definit, implementant una gesti¢ adaptativa. Inclouen una breu
descripcio de l'espai i els elements dinteres presents, diferenciant quins elements sén objecte de
conservacio, quins son els factors que els influeixen, quins objectius concrets es volen aconsequir,
quines actuacions sén necessaries per a assolir aquests objectius, i com savaluara si s'estan
assolint.

Els Plans de gestio donen solidesa al projecte i proporcionen una bona eina comunicativa a 'hora
d’establir negociacions amb la propietat, demanar ajudes per al finangament, fer difusi¢ de la
iniciativa, etc. L'elaboracié d'un Pla de Gestio complet, amb totes les seves parts, pot representar
un repte per a determinades entitats, especialment a causa de la manca de temps, recursos
economics o personal tecnic especialitzat. A la practica, la planificacio de les actuacions sovint
estan clarament definides, perd no estan plasmades en cap document tecnic. Per tant, disposar
d'una planificaci¢ escrita, encara que no reculli tots els continguts formals d'un Pla de Gestio, és
molt recomanable. Aquest document pot esdevenir una eina clau per garantir la viabilitat i
coherencia del projecte al llarg del temps, especialment en situacions de canvi dins I'equip tecnic o
organitzatiu de I'entitat. A més, facilita la continuitat dels objectius de conservacié acordats amb la
propietat i millora la capacitat de seqguiment i avaluacio de les actuacions.

Els Instruments d'Ordenacio Forestal

Ahora de fer la planificacio de les actuacions a la finca, cal tenir en compte
I'existencia d'altres instruments de planificacio previament aprovats i amb caracter
vinculant en aquell territori. Un dels casos més rellevants és la presencia
d'Instruments d'Ordenacio Forestal (IOF), els quals poden definir ja les linies basiques
de gesti6 que cal sequir. En cas que es vulguin incorporar nous criteris o actuacions
de gestid vinculats alacord de custodia o a altres objectius de conservacio, aquests
s’hauran dintegrar dins dels instruments existents, mitjancant la seva modificacio o
actualitzacio, sempre d'acord amb la normativa vigent. Els IOF més habituals son:

e PlaTecnic de Gestio i Millora Forestal (PTGMF): aplicable a finques forestals, de
titularitat publica o privada, amb una superficie igual o superior a 25 hectarees.

e Pla Simple de Gestio6 Forestal (PSGF): destinat a finques forestals de menys de 25
hectarees, tambe de titularitat publica o privada. A diferencia d'altres |IOF, el PSGF
pot ser redactat i signat per la mateixa persona propietaria o representant de la
finca, i no requereix la intervencio d'un tecnic o tecnica forestal col-legiada.

e PlaTeécnic de Gestid i Millora Forestal Conjunt (PTGMFc): pensat per a la gestio
conjunta de diverses propietats forestals dins d'un ambit territorial coherent, com
pot ser un massis forestal. Té la mateixa estructurairequeriments que els PTGMF i
PSGF, perd promou una gestio caol-lectiva més coordinada.
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Sila finca no compta amb un |OF I'entitat també pot promoure la seva redaccio.

A continuacio, es recullen alguns dels elements fonamentals que solen formar part d'un Pla de
Gestio i que poden considerar-se bones practiques aplicables a qualsevol iniciativa de custodia del
territori.

RECURSOS:

e Formacio en linia sobre els plans de gestio: Formacio en la redaccio de plans de gestio per a
fingues en custodia - XCN

e [Document resum dels plans de gestio i plantilles per a la redacci¢ del pla: Plantilla-pla-de-
gestio-XCN-v1-0-maquetat.pdf

3.1. Identificar i prioritzar els valors naturals

Esimportant tenir detectats els valors naturals que componen I'espai on treballa I'entitat. Saber
guines son les especies i habitats presents aixi com els processos ecologics o elements geologics
destacats ens ajudara a prendre millors decisions a I'hora d’'establir possibles actuacions de gestio.

Sovint el terreny en custodia presenta un valor natural elevat, perd no sempre I'entitat es podra
focalitzar en tots els elements presents. De tots els valors naturals detectats a I'espai, caldra
determinar i prioritzar aquells elements sobre els quals la iniciativa vol tenir major incidéncia.
Aquests elements seran els objectes de conservacio de la iniciativa i seran els que l'entitat es
compromet a conservar o millorar.

Un recurs que ens pot ajudar a prioritzar la conservacio d'uns elements o altres del nostre espai pot
ser lindex de rellevancia calculat per 'Observatori del Patrimoni Natural i la Biodiversitat de
Catalunya. S'hi estableixen les espécies i habitats prioritaris de conservacio per a cada espai de la
Xarxa Natura 2000, recolzant-se en criteris objectius i estandarditzats.

RECURSOS:

o index de rellevancia - Elements clau de la XN2000: En el segiient enllac podreu
descarregar les fitxes prioritaries on trobareu el llistat d'elements (habitat i especies)
prioritaris a conservar dins de cadascun dels espais de la Xarxa Natura 2000: Elements clau
de la xarxa Natura 2000. Medi Ambient i Sostenibilitat
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3.2. Analitzar les seves pressions i amenaces

Quan ja s’han identificat els valors naturals que seran objecte de conservacio, un segient pas
important sera analitzar quines son les principals pressions i amenaces que els afecten.

Es consideren pressions els factors que actuen en aquest moment sobre un objecte de
conservacio determinat i que tenen una influéncia negativa sobre algun dels objectes de
conservacio en el context de la finca en custodia. Es consideren amenaces els factors que no
actuen en aquest moment sobre un objecte de conservacio determinat, perd que es preveu que ho
puguin fer dins el termini de vigéncia de la custodia, i que tenen una influencia negativa sobre
'objecte de conservacio en el context de la finca. Cal considerar els impactes que pugui tenir el
canvi climatic sobre els objectes de conservacio.

Aquestes pressions o amenaces poden afectar els objectes de conservaci¢ de manera directa, com
per exemple els incendis forestals, o de manera indirecta, és a dir, impulsant altres amenaces
directes com per exemple la sobre freqlientacio d'un espai, que pot comportar una erosio
important del sol.

Sera de vital importancia reconeixer quines daquestes pressions o amenaces poden tenir un
impacte major en el nostre espai(segons la seva severitat o el seu abast)i, per tant, hauran de ser
un focus important de les accions de conservacio.

RECURSOS:

e Classificacit de les pressions i amenaces(Conservation Standards):
https://conservationstandards.org/library-item/threats-and-actions-taxonomies/

3.3. Identificar els valors culturals

Totique laconservacio dels valors culturals del territori no sempre és la prioritat de les entitats de
conservacio, identificar-los i tenir-los en compte dins de la gestio de I'espai sera rellevant per tenir
una visio holistica del territori i poder fer sinergies que ajudin a la conservacio del patrimoni global.

Sovint aquest patrimoni cultural es troba directament relacionat amb infraestructures que ajuden
també ala conservacio del patrimoni natural com aramurs de pedra seca, construccions antigues
amb forats aprofitables per alafauna, etc. També poden ajudar a dinamitzar el nostre espai donant
un valor afegit i ajudant a divulgar la importancia de I'etnografia associada al territori.
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Per aidentificar aquests valors culturals (fonts, arbres o llocs concrets que tenen un valor especial
per ala poblacio) recomanem parlar amb la propietat i/o la poblacio local per poder identificar-los i,
en lamesura del possible, integrar-los al Pla de Gestio.

RECURSOS:

e Inventari del patrimoni Etnologic de Catalunya: Inventari del Patrimoni Etnologic.
Departament de Cultura

e FElpatrimonio inmaterial: valores culturales y espirituales. Manual para su incorporacién en
las areas protegidas. Manual 10 de la Serie de manuales EUROPARC-Espana

3.4. Definir objectius de conservacio

Definir uns objectius clars pel que fa a la conservacid de I'espai en custodia ajudara a focalitzar les
actuacionsia vetllar perque la gesti¢ que s'esta portant a terme siqui efectiva i estigui realment
revertint en la millora de la conservacio.

Els objectius de conservacio han d'estar clarament definits i han de tenir una relacio clara amb els
diferents objectes de conservacio. Cal tenir en compte que un mateix objectiu pot estar encaminat
ala conservacio de diversos objectes de conservacio. Aquests objectius hauran de contemplar
també una serie d'indicadors quantificables que ens permetran determinaran el seu compliment.

Recomanem establir un nombre acotat d'objectius, i que aquests siguin assumibles i
quantificables, per no generar falses expectatives que a mitja termini no es poden complir. En
aquest sentit, sovint es donen situacions en les quals els objectius de conservacié més prioritaris
son també els més dificils d'assolir, a causa de la dificultat i/o magnitud de les accions a
implementar (aixo sol passar especialment en aquelles espécies i/o habitats que estan més en
perill d'extincid, on recuperar-les és una tasca que requereix molt temps i inversio).

3.5. Definir les accions

De cada objectiu de conservacio establert se'n derivaran unes accions concretes a dur a terme.
Tenir definides aquestes accions ajudaran al fet que I'entitat tingui clar el full de ruta a sequir i
pugui preveure tant la carrega de feina com de finangament que necessitara per assolir els
objectius establerts. Esrecomana, en la mesura del possible, detallar i acotar en un mapa com
s’han de realitzar aquestes accions.

També sera de gran ajuda poder programar aquestes actuacions, posant especial emfasien la
seqléncia necessaria per a poder implementar-les de forma efectiva i poder distribuir en el temps
la carrega de feina.
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3.6. Zonificar el territori

Per tal d'acotar millor les actuacions, pot ser util establir una zonificaci¢ de la finca segons unitats
de gesti¢ diferenciades, sobretot en finques grans o complexes. Aquesta divisio pot estar basada
en els limits d'unitats ecologiques o tipus d'habitats, o bé en els de diferents usos o funcions de la
finca.

Cal tenir en compte que aquesta zonificacio ha de ser senzillaino comportar un nombre molt elevat
d'unitats de gestio, per tal de no afegir complexitat a la planificaci¢. De fet, tenir una cartografia
amb agquesta zonificacio establerta pot ajudar a tenir una visié global del futur de la finca.

3.7. Projeccio financera

Tota aquesta planificacio previa de les actuacions i dels objectius de conservacio ens pot ajudar
també a poder tenir una millor previsio del financament que fara falta en cadascuna de les etapes
de la nostrainiciativa.

Estimar el cost que suposaran les diferents accions proposades en termes d'execucio, seguiment i
manteniment permetra ser realista amb els nostres objectius i poder focalitzar els recursos dels
quals disposem cap a aquelles accions que considerem clau o prioritaries per alainiciativa. Val a
dir que quantificar el valor economic de les accions és sovint una tasca dificil, especialment, quan
I'entitat no té experiéncia prévia en la realitzacio de determinats tipus d'accions.

Tenir les accions calendaritzades i el pressupost associat a cadascuna d'elles també ens ajudara a
fer una previsio dels recursos que necessitara l'entitat cada any per tal de complir amb els objectius
establerts.

En el cas de voler accedir a ajudes o subvencions també sera de gran utilitat tenir una planificacio
previa del que es vol fer ala finca, ja que ens ajudara a detectar les oportunitats amb major facilitat
iaveure l'encaix de les nostres propostes a les diferents convocatories.

Criteri &4: Seguiment i avaluacioé

4.1Seguiment de I'evolucio dels valors naturals objecte de
conservacio

Per garantir que les actuacions impulsades com a entitat de custodia ajuden a complir amb els
objectius establerts inicialment, és essencial realitzar un seguiment periodic dels objectes de
conservacio i avaluar-ne l'estat. Aquest seqguiment és I'Unica manera de demostrar I'eficacia de les
mesures adoptades i permetre’n la modificacio si no estan funcionant com s'esperava.
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Disposar d'un registre sistematic sobre els indicadors d'uns determinats valors naturals de la finca
no només aportara més valor a la tasca de I'entitat, sin6 que també facilitara una gestio adaptativa,
millorant I'eficiencia de la custodia i donant peu a prendre determinades decisions que ajudin a
assolir l'objectiu que es busca.

Tanmateix, sovint aquest sequiment no es realitza de manera estandarditzada, fet que dificulta la
valoracio real de I'impacte de les accions implementades. Per aquest motiu, és fonamental integrar
el seguiment i l'avaluaci¢ des de la fase de planificacid, garantint que es destinen recursos
materials i humans especifics a aquesta tasca.

Una bona forma de tenir un seqguiment dels valors naturals de la nostra finca, i a més contribuir al
comput de dades global de biodiversitat, és participar en els diferents programes de recollida de
dades mitjancant ciencia ciutadana. Recomanem establir inicialment una llista d'indicadors que
siguin facils d'obtenir i que ens proporcionin prou informaci¢ per determinar si els resultats als
quals volem arribar s'estan assolint. També es recomana revisar periodicament si els indicadors
establerts inicialment sén Utils i/o suficients i si cal modificar-los.

RECURSOS:

e SOCC: Seguiment d'ocells comuns de Catalunya: SOCC - Sequiment d'Ocells Comuns a
Catalunya
e (CBMD: Programa de Seguiment de Papallones Ditirnes: Catalan Butterfly Monitoring
Scheme
e SACC: Seqguiment dAmfibis comuns a Catalunya: Seqguiment d’Amfibis Comuns de
Catalunya(SACC) - Societat Catalana d'Herpetologia
e Programa de sequiment de ratpenats: Ratpenats
Plataformes de ciencia ciutadana on centralitzar observacions de flora i fauna:
o Paginade inicio de Ornitho - www.ornitho.cat
o UnaComunidad para Naturalistas - iNaturalist

4.2. Avaluacio del compliment dels objectius establerts

Fer el sequiment dels objectes de conservacio no és suficient per garantir una gestio adaptativa del
territori. L'UItim pas que caldra realitzar sera comprovar si els resultats que es van plantejar per a
cada objecte de conservacio s'han assolit 0 no. En cas de que no s'estiguin assolint o s'estiguin
assolint parcialment, es podran readaptar les accions per tal de fer-les més efectives. De fet,
aquest seqguiment i ajustament d'objectius és la base de la gesti¢ adaptativa.
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4.3. Actualitzacio i revisio de la planificacio

Tenir clar com es fara el seguiment i avaluacio dels objectes i objectius de conservacid ens servira
per establir nous objectius quan els primers ja estiguin complerts i daquesta forma mantenir viva i
actualitzada la planificaci¢ de la nostra iniciativa.

Incloure dins de la planificacio la
recurréncia o el termini en el qual
S'avaluaran els objectius de
conservacid seraunabona
manera de tenir-ho present dins
de lanostrainiciativa. Una
planificaci¢ adaptativa de la
iniciativa sera clau per a
continuar avangant enla
conservacio del territori en
custodia.

En aquest procés dactualitzacio i
revisio de la planificacio, es
recomana establir un contacte
periodic amb la propietat amb qui
s’ha firmat l'acord, a fi de
mantenir-la informada sobre les
actuacions que es van realitzant i
els possibles canvis que sorgeixin
en les actuacions planificades.
També es recomana realitzar un
minim d'una visita presencial a
I'any amb la propietat per veure
sobre el terreny les actuacions
executades alafinca.

RECURSOS:

e |ncorporacion de la adaptacion al cambio climatico en la planificacion y gestién. Las areas
protegidas en el contexto del cambio global. Manual 13 de la Serie de manuales EUROPARC-
Espana

e (uiadeaplicacion del Estandard de calidad en la gestion parar la conservacion en espacios
protegidos. Manual 9 de la Serie de manuales EUROPARC-Espana
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Criteri 5: Vinculacio al territori

5.1 Transparéncia

Es recomanable que l'entitat de custodia adopti una politica de transparéncia i responsabilitat, a fi
dinformar sobre la utilitzacio de les fonts de finangcament que percep, tant publiques com privades,
i de les actuacions que s'estan duent aterme al territori.

Per donar resposta a la llei de transparéncia de la Generalitat de Catalunya, la informacio
economica facilitada ha de complir una serie de requisits:

Gratuita i de facil accés

En format electronic

Actualitzada com a minim de forma anual
Estructuradaipresentada de manera clara
Estar publicada durant un minim de cinc anys

Lainformacio sobre les despeses a les diferents iniciatives de custodia es pot donar juntament
amb l'exercici de transparencia que faci anualment I'entitat, on informa dels seus projectes
(generalment a través de la memoria anual d'activitats i resultats). De totes maneres és
recomanable fer un exercici de transparencia que vagi més enlla del que marca la legislacio, per tal
de posar a l'abast informaci¢ sobre les accions que es duen a terme i els objectius que es volen
assolir amb la custodia.

En aquest sentit, disposar d'unes bones eines comunicatives i una bona governanca, com es veura
en els apartats segients, sera de vital importancia.

5.2. Comunicacio

Donar visibilitat a la tasca feta per I'entitat, tot divulgant els valors naturals conservats i posant
especial emfasi en els resultats obtinguts afavorira el coneixement i l'acceptacio de la iniciativa
entre les persones del territori on s’ha realitzat. Algunes de les eines que poden ajudar a estructurar
i dissenyar una bona comunicacio de la nostra iniciativa poden ser:

e Plao estratégia de comunicacié: Per garantir una comunicacio efectiva que expandeixi el
nostre missatge i que arribi al nostre public objectiu sera necessari establir un plao una
estrategia de comunicacio adequada. El pla de comunicacio¢ és I'eina comunicativa més
important de qualsevol organitzacio. S'hi estableix la missio, els objectius, el public al qual
ens dirigirem, els missatges clau, els canals a utilitzar, les accions comunicatives que es
duran aterme, el pressupost necessari i lavaluacid dels resultats. Sera molt important que
tot I'equip tingui clares les linies estrategiques del pla de comunicacio a fi de coordinar la
linia comunicativa i rigorositat al missatge a comunicar.
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e Public objectiu: definir quin sera el nostre public objectiu abans de fer qualsevol
comunicacio sera necessari, ja que caldra adaptar els continguts, el to i el mitja més
adequat per a cada public especific.

e Eines de comunicacié: hiha una gran varietat d'eines de comunicacio on es pot fer resso
de lainiciativa. Caldra seleccionar aquelles amb els que ens sentim més comodes com a
entitatiles que responen millor al nostre public objectiu. Alguns dels mitjans que podem
tenir ala nostra disposicit¢ poden ser:

o Paginaweb: |a pagina web de lainiciativa o de 'entitat serala principal eina de
comunicacio on es pot donar informaci¢ detallada de totes les accions que es
porten aterme dins de lainiciativa. La pagina web mostrara els valors, la missio i
l'objectiu de la nostra iniciativa. Es important que la web es mantingui actualitzada a
mesura que avanga el projecte.

o Xarxes socials: permeten penjar contingut sobre la nostra tasca diaria, de forma
actualitzada i molt vistosa per a un gran ventall de public objectiu.

o Butlleti: permet arribar a un public que ja esta interessat en la nostra tasca i donar
informacio més detallada de les accions que es porten a terme.

o Informes anuals: és una de les eines comunicatives més importants de la nostra
accio. L'informe anual permet mostrar tots els avengos que s'han fet durant lany. Es
recomanable fer dues versions d'aquest informe, una dirigida al public general i
escrita de forma molt més divulgativa i visual, i unaamb informacio més detallada i
completa, encarada a un public més técnic.

RECURSOS:

e \Webinar sobre comunicacio: Eines basigues de comunicacio per entitats ambientals -
Voluntariat ambiental

5.3. Governancga

Establir relacions solides amb tots els actors del territori i que aquests se sentin particips de les
iniciatives portades a terme sera essencial per a obtenir bons resultats. A més, ens aportara una
visio integradora i global de les necessitats reals de I'espai on treballa I'entitat.

Una bona governanga del projecte i de I'entitat garantira que I'entitat es converteixi en un actor més
del territori on les administracions o altres entitats també la tinguin en compte a I'hora de prendre
decisions o d'actuar al territori.

Seraimportant que la governanca estigui ben definida i que no sigui només un concepte teoric.
Alguns dels aspectes clau a identificar en la nostra governanca seran:
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e Actors del territori que formen part de la nostra governanca: tenir clars aquells actors
que ja participen de la nostra governanca sera essencial per reconeixer bé quin rol i
responsabilitat te cadascu dins la iniciativa de custodia. Aquests actors poden tenir rols
amb una implicaci¢ molt variable:

GESTIO RESPONSABLE
(1 CODECISIO) f +

PARTICIPACIO ACTIVA

Implicacio
Responsabilitat
(dels agents socials)

CONSULTA

INFORMACIO
Complexitat
(de la governanca)

Adaptacio a partir de: VVAA (2011). Decidir juntos para gestionar mejor.
Manual de planificacion participativa en areas protegidas.

o Gestid responsable: actors que tenen una elevada implicacio i responsabilitat en la
gestid. Aquests actors son el que tenen el poder de decisio sobre les accions que es
portaran a terme.

o Participacio activa: actors amb elevada implicacio dins de la iniciativa que, tot i que
no prenen les decisions, tenen un rol actiu i propositiu en la gestio del territori.

o Consulta: actors amb unaimplicacid i responsabilitat més limitada dintre de la
iniciativa, pero que son importants a I'hora d'aportar informacio per a prendre
millors decisions de gestio. Seran els actors amb un coneixement valorable al
territori als que se'ls podra consultar per tal de validar o millorar les decisions
tecniques que es prendran.

o Informacié: aquests actors tenen una baixa implicacid, pero caldra tenir-los en
compte al'hora de fer una comunicacio efectiva de la iniciativa i que sentin que se'ls
comuniquen les accions implementades.

e Determinar els espais de participacié: no sera només necessari detectar els actors del
territoriijerarquitzar a quins volem implicar, siné que cal vetllar per a que tots ells, d'una
manera o una altra, tinguin espais especifics per a la seva participacio.

e Perspectiva de génere: és altament recomanable incloure la perspectiva de génere com a
eix transversal en totes les accions que es portin a terme. Es especialment recomanable
incloure aguesta perspectiva en la governancga, garantint que les dones també tenen un rol

29



Y cust

<1 | FOREST

important dins de la iniciativa i troben espais de participacio dissenyats on se sentin
comodes, trencant la bretxa de génere que sovint es troba en projectes de gestig i
conservacio d'espais naturals.

RECURSOS:

e [ecidir juntos para gestionar mejor. Manual de planificacion participativa en dreas
protegidas. (pdf disponible)
https://www.euskadi.eus/contenidos/documentacion/decidir_juntos/es _doc/adjuntos/de
cidir_juntos.pdf

e Borrini-Feyerabendet al. (2014). Gobernanzade dreasprotegidas: de la comprensiona la
accion. IUCN. (pdf disponible)
https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/pag-020-es.pdf

Conclusions

La gestio forestal sostenible en finques en custodia representa una oportunitat valuosa per a les
entitats de custodia del territori de contribuir de manera efectiva a la conservacio¢ del patrimoni
natural, la biodiversitat i els serveis ecosistemics. Per tal que aquesta gestid sigui viable, coherent i
duradora, cal que estigui guiada per una planificaci¢ clara, basada en criteris tecnics, ecologics i
socials, i adaptada a les realitats i potencialitats de cada finca.

Les bones practigues recollides en aquesta guia volen servir com a referencia per reforcar la
qualitat i larigorositat dels projectes impulsats des de les entitats de custodia, tot promovent la
professionalitzacio del sector i el reconeixement de la custodia com una eina estratéegica de
conservacio a llarg termini.

També s’ha posat de manifest la importancia de treballar des de la transparencia amb les persones
propietaries, integrar-se en les planificacions forestals existents i cercar activament aliances i
fonts de financament que permetin assegurar la continuitat dels projectes. En aquest sentit, el
compromis a llarg termini, la capacitat d'adaptacid i la col-laboraci¢ entre actors del territori sén
claus per a l'exit de qualsevol iniciativa.

Finalment, cal recordar que la gestio forestal en contextos de custodia no només és una qiestio
tecnica, sind també una accié amb un fort component etic, social i ambiental. Treballar per una
gestio respectuosa amb els valors naturals i culturals de les finques és, alhora, una manera de
preservar un llegat col-lectiu i de construir models de territori més resilients, sans i vius.
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